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1. Indledning

Ifplge bekendtgerelsen om Ipnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirksomheder
og firmapensionskasser® udstedt | henhold til lov am finansiel virksomhed § 77 i, skal en finansiel
virksomhed have en Ignpalitik og lgnpraksis, der er i overensstemmelse med og fremmer en sund og
effektiv risikostyring.

Politikken er samntidigt udarbejdet under hensyntagen til Solvens ll-forordningen {EU) 2015/35 artikel
258, stk. 1, litra | og artikel 275,

2. Afgransning

Der er ved udarbejdelsen af denne lgnpolitik taget hensyn til det generelle proportionalitetsprincip, sa
virksomhedens storrelse og organisation, samt omfanget og kompleksiteten af virksomhedens
aktiviteter er taget i betragtning.

Denne Ipnpolitik regulerer aflgnning, der ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst og gazlder for
alle medarbejdere i selskabet.

3. Aflgnnings- og anszttelsesudvalg

Selskabet behpver pa grund af sin stprrelse ikke at etablere et aflpnningsudvalg. Bestyrelsen har grundet
selskahets forretningsmodel, st@rrelse, kompleksitet, samt indholdet af naervaerende lgnpolitik ikke
fundet anledning til at nedsaette et sddant udvalg,

Bestyrelsen har ogsa besluttet ikke at etablere et ansasttelsesudvalg. Det nedszettes i givet fald ad hoc
med et passende antal repraesentanter fra bestyrelsen.

4. Selskabets overordnede lgnpolitik

Selskabets Ipnpolitik har til formal at medvirke til, at selskabets aflgnning af bestyrelse, direktion og
ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, ikke farer til overdreven
risikovillig adfaerd, Lgnpolitikken skal sdledes medvirke til, at selskabets bestyrelse, direktion og
vaesentlige risikotagere arbejder for at fremme sund og effektiv risikostyring af selskabet,

Lgnnen skal vaere i overensstemmelse med selskabets mission, vision, vardier og langsigtede mal,
herunder en holdbar forretningsmodel.

Lennen ma ikke vaere af en stgrrelse eller sammensastning, som indebazrer en risiko for interesse-
konflikter, eller som ikke harmonerer med selskabets gnske om at beskytte sine kunder.

! Bekendtgarelse nr. 16 af 4. januar 2019
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Der betales en fast Ign for den enkeltes relevante kompetencer, erhvervserfaring og organisatoriske
ansvar. Der udbetales ikke variable landele til bestyrelse, direktion eller vazsentlig risikotagere. Ved

variable Ipndele forstas aflgnningsordninger, hvor den endelig aflénning ikke er kendt pa forhand.

Med hensyn til aflanning af medarbejdere, der er beskaftiget med udgvelse af forsikringsdistribution,
skal det sikres, at aflenningsstrukturen ikke strider mod selskabets forpligtelse til at handle i kundens
bedste interesse, herunder god skik reglerne. Det samme gar sig geeldende for den aflgnning, selskabet
modtager med henblik pd forsikringsdistribution.

Der ma ikke indfgres aflgnningsordninger eller salgsmal, som tilskynder ansatte til at anbefale et
besternt forsikringsprodukt til en kunde, hvis selskabet udbyder et andet produkt, der daekker kundens

behav,

Selskabets Ipnpolitik skal ogsd understette selskabets gnske om at kunne tiltraekke og fastholde de

dyptigste medarbejdere og ledere,

Den samlede Ipn ma ikke udhule selskabets kapitalgrundlag.

B Vasentlige risikotagere

Bestyrelsen har udpeget fglgende risikotagere, der ud over bestyrelse og direktion ogsa er omfattet af

selskabets Ignpolitik:

Bkonomidirekter
Salgsschef
Kundeservicechef
Maglerchef

IT-chef
HR-chef
Skadechef

*® & & & @& & & & 8 @

Der er ikke udpeget yderligere risikotagere, men selskabets gvrige ansatte er omfattet af politikkens

Leder for Salgssupport
Underwriting og Produktudviklingschef

Complianceansvarlig

Ansvarlig for risikostyringsfunktionen
Ansvarlip for aktuarfunktionen
Ansvarlig for intern audit

rammer for aflgnning i forbindelse med distribution jf. pkt. 4, henholdsvis rammerne for aflanning af
assurandgrer og kundekonsulenter med salg som primaere arbejdsomrade jf. pkt. 9, nar medarbejderens
arbejde falder inden for disse rammer,
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6. Bestyrelsens honorar

Selskabets bestyrelse aflgnnes med et fast honorar og er ikke omfattet af nogen former for incitaments-
eller performanceafhangig aflgnning.

Bestyrelsens basishonorar fastsaettes pa et niveau, som er markedskonformt, og som afspejler kravene
til bestyrelsesmedlermernes kompetencer og indsats set i lyset af selskabets kompleksitet, arbejdets
omfang og antallet af bestyrelsesmeader.

De af bestyrelsens medlemmer, der tillige er medlem af selskabets Revisionsudvalg modtager et saerskilt
fast basishonorar for dette,

De faste honorarer indeksreguleres arligt pr. 1. januar efter lgnindeks for den private sektor {Gruppe
"Finansiering og forsikring”, saesonkorrigeret).

De faste honorarer revurderes hver 4. &r, med 2017 som udgangspunkt.

De medlemmerne af bestyrelsen, der er delegerede, modtager ikke honorar for deltagelse i
generalforsamling eller novembermadet.

| forbindelse med en eventuel fratraedelse tildeles ikke nogen ekstraordinaere fratraadelsesgodtgarelser
ud over, hvad den enkelte ifglge sin kontrakt eller den gaeldende overenskomst er berettiget til af lgn i
henhold til geeldende opsigelsesvarsel,

7. Direktionens aflgnning

Bestyrelsen fastseetter inden for nedenstiende rammer alle aspekter af direktionens lgn.

Direktionen er ansat pa almindelige ansaettelsesvilkir. Bestemmende for direktionens aflenning er
#nsket om at sikre selskabets fortsatte udvikling. Den afspejler direktionens selvstaendige indsats og
vaerdiskabelse for selskabet, samt mulighed for at tiltrazkke og fastholde de bedst kvalificerede ledende
medarbejdere,

Direktionens aflenning bestar af en fast manedlig Izn, samt pensionsbidrag. Herudover oppebaerer
direktionen fri bil svarende til dennes stilling og i henhold til selskabets bilpolitik, fri telefon, internet-
opkobling, og op til tre trykte medier,

Direktionen er ikke omfattet af nogen former for incitaments- eller perfo rmanceafhangig aflgnning,

Der sker en arlig regulering af Ignnen pr. 1. januar efter Ignindeks for den private sektor (Gruppe
“Finansiering og forsikring”, sasonkorrigeret),

Bestyrelsen foretager arligt en evaluering af direktionen. | forbindelse med den arlige evaluering
vurderes, om der skal foretages yderligere individuel regulering af direktionens afl@nning.
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| forbindelse med en direktgrs fratredelse tildeles ikke nogen ekstraordinazre fratreedelsesgodtgerelser
ud over, hvad direktgren ifglge sin kontrakt er berettiget til af pn i henhold til gaeldende opsigelses-
varsel.

8. Aflgnning af vaesentlig risikotagere

De i punkt 5 navnte personer, der af bestyrelsen er udpeget som vaesentlig risikotagere, er ansat pa
almindelige ansattelsesvilkar. Aflanningen bestar af fast manedlig lgn, samt pensionsbidrag,

Der sker en &rlig regulering af aflanningen. Lennen reguleres efter samme regler, som gzaelder inden for
forsikringsomradet i overenskomsten mellern FA og Forsikringsforbundet samt gennem individuelle
forhandlinger.

Ingen af de omtalte personer modtager nogen form for incitaments- eller performanceafhaengig
aflgnning.

De pageeldende oppebaerer fri bil svarende til deres stilling g | henhold til den gaeldende bilpolitik,
safremt den pageeldendes stilling indeholder dette, samt fri telefon, internetopkobling og trykte medier
efter behov.

| forbindelse med en eventuel fratradelse tildeles ikke nogen ekstraordinaere fratrazdelsesgodtgprelser
ud over, hvad den enkelte i falge sin kontrakt eller den gaeldende overenskomst er berettiget til af lgn i
henhold til geeldende opsigelsesvarsel,

9. Aflgnning af assurandgrer og kundekonsulenter med salg som
primzere arbejdsomrade

Selskabets assurandgrer aflgnnes i hanhold til den til enhver tid gaaldende lokalaftale indgdet mellem
selskabet og den lokale assurandgrforening.

Den nuveaerende aftale indeholder en aflenning, der dels bestdr af portefaljeprovision og
tegningsprovision. Lennen beregnes pa baggrund af de faktiske salgstal pr. kvartal.

Maodellen er balanceret, 53 den enkelte assurandgr tilskyndes til at overholde sin forpligtelse til at
handle i kundens bedste interesse og understgtte selskabets strategi.

For kundekonsulenter med salg som primaere arbejdsomrade, kan der aftales en variabel Igndel, der er
resultatafhanglg, og som fastsaettes pd grundlag af en vurdering af den enkelte medarbejders og/eller
den pdpaeldende afdelings samlede resultater.

De samlede variable lgnforpligtelser ma ikke udhule selskabets mulighed for at styrke sit
kapitalgrundlag,

Muligheden for bonus ma ikke overstige laft pd 100.000 kr. 3rligt pr. medarbejder,
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10. Nyanszattelsesgodtgerelse

Der tildeles som udgangspunkt ikke godtggrelse ved nyansaettelse i selskabet, Bestyrelsen kan und-
tagelsesvis bevilge kompensation eller frikeb fra andre kontrakter, safremt aftalen om nyansaettelse er

indgaet i forbindelse med beszettelse af stillingen, den aftalte nyanszattelsesgodtgarelse er begranset til
det fgrste ansattelsesar, og det vurderes, at selskabet har et godt og solidt kapitalgrundlag pa
tidspunktet for tildeling af nyansaettelsesgodtgerelsen. | vurderingen af tildelingen og stgrrelsen af
kompensationen tager bestyrelsen hejde for selskabets interesser pa lengere sigt.

11. Offentliggerelse af lsnoplysninger

Indholdet af narvaerende lpnpolitik vil blive offentliggjort i selskabets arsrapport.

| &rsrapporten offentliggores det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og for

direktionen.

For de ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil, sker der ikke
offentliggerelse, da dette indebazrer, at der vil skulle gives oplysninger om enkeltpersoners individuelle

Ipn,

Formandens beretning pa selskabets generalforsamling vil indeholde en omtale af neerveerende

Ignpolitik samt en redegprelse for aflgnningen til bestyrelse og direktion og eventuelle ansatte, hvis

aktivitet har vasentlig indflydelse pa selskabets risikoprofil, hvis dette kan oplyses uden at oplyse om
disses individuelle Ign. Redegarelsen vil indeholde oplysninger om aflgnningen i det foregdende ar og
om den forventede aflgnning i indevaerende og kommende regnskabsir.

Lanpolitikken vil blive fremlagt til godkendelse pé selskabets ordinzere generalforsamling.

Pa selskabets hjemmeside offentliggares oplysninger om, hvordan selskabet opfylder de til lgnpolitikken

relevante krav.

12. Bestyrelsens ansvar for, og kontrol af lenpolitikken

Bestyrelsen paser, at der mindst en gang arligt foretages kontrol af, om lgnpolitikken overholdes.
Kontrollen foretages af selskabets generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen fastlzgger
retningslinjerne for kontrollen, og resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen. Kontrollen er beskrevet i
dokumentet 3.15 Retningslinje for kontrol af lgnpolitik.

13. Bestyrelsens revurdering

Bestyrelsen gennemgar l@npolitikken mindst en gang arligt med henblik pa at tilpasse lgnpolitikken til

selskabets udvikling. Dette skal ske inden selskabets ardinaere generalforsamling, s3 en eventuel

andring kan fremlaegges til godkendelse,
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Ansvarlig for d&kumemet:
MNL/HDBL/mipa

Vedtaget af bestyrelsen den 29. februar 2024 med henblik p4 endelig generalforsamlingsgodkendelse.

| bestyrelsen:

Niels @stergaard Hans Kristian Mielsen

Christian Bang Hans Jgrgen Rasmussen

Kirsten Eilkaer Nielsen ~ LndaHartse

Direktionen:

Michael Nargaard Larsen
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